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ÂÚÂÅÄÅÍÈÅ
Çåìåäåëñêèòå êîîïåðàöèè ñà êëþ÷îâà

îðãàíèçàöèîííà ôîðìà â ñúâðåìåííîòî áúëãàðñêî
ñåëñêî ñòîïàíñòâî. Ìàêàð ÷å áðîÿò èì íå å ãîëÿì
(0,24% îò âñè÷êè çåìåäåëñêè ñòîïàíñòâà â Áúëãàðèÿ ïî

äàííè çà 2007 ã.), òå îñèãóðÿâàò îêîëî 1/3 îò
ïðîèçâîäñòâîòî íà îñíîâíèòå çåìåäåëñêè êóëòóðè è
ñòîïàíèñâàò ïðèáëèçèòåëíî 24% îò èçïîëçâàíàòà
çåìåäåëñêà ïëîù â ñòðàíàòà.
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Ðåçþìå
Ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò â îðãàíèçàöèîííèòå ôîðìè âëèÿå ïðÿêî âúðõó íà÷èíà èì íà 

ôóíêöèîíèðàíå è èêîíîìè÷åñêèòå ðåçóëòàòè îò äåéíîñòòà èì.
Â êîîïåðàòèâíàòà òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñå ðàçãðàíè÷àâàò ðàçëè÷íè òèïîâå êîîïåðàòèâíè îðãàíèçàöèîííè ôîðìè, 

áàçèðàíè íà ñïåöèôèêàòà íà ðàçïðåäåëåíèå íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò.
Öåëòà íà íàñòîÿùàòà ñòàòèÿ å, âúç îñíîâà íà àíàëèç íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò, äà ñå 

èçâåäàò îñíîâíèòå ïðîáëåìè íà ôóíêöèîíèðàíåòî è âúçìîæíîñòèòå çà ïðåîäîëÿâàíåòî èì â ñúâðåìåííèòå áúëãàðñêè 
çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè.

Ðåàëèçèðàíåòî íà òàêà ïîñòàâåíàòà öåë ñå ïîñòèãà ÷ðåç: èçÿñíÿâàíå îò òåîðåòè÷íà ãëåäíà òî÷êà íà ñúùíîñòòà 
è îñîáåíîñòèòå íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò; ïðåäñòàâÿíå íà ñúùåñòâóâàùèòå â ïðàêòèêàòà îñíîâíè êîîïåðàòèâíè 
ìîäåëè, áàçèðàíè íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò; àíàëèçèðàíå íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà â 
ñúâðåìåííèòå áúëãàðñêè çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè è ïðîèçòè÷àùèòå îò òîâà ïðîáëåìè íà ôóíêöèîíèðàíåòî èì è 
íàáåëÿçâàíå íà íàñîêè è ïðåïîðúêè çà îïòèìèçèðàíå íà òîâà ðàçïðåäåëåíèå.

Íåîáõîäèìàòà çà èçñëåäâàíåòî åìïèðè÷íà èíôîðìàöèÿ å ñúáðàíà ÷ðåç àíêåòíî ïðîó÷âàíå íà 21 çåìåäåëñêè 
êîîïåðàöèè îò Ïëîâäèâñêà îáëàñò â ïåðèîäà 2008-2010 ã.

Abstract
Property rights allocation directly affects the way of functioning and the economic results from the activity of the 

organizational forms.
Different types of cooperative forms of organization are distinguished in theory and practice, based on the specifics 

of property rights allocation.
Based on the analysis of property rights allocation, the purpose of this article is to bring forth the main problems of 

the functioning and opportunities for overcoming them in modern Bulgarian agricultural cooperatives.
The realization of this purpose is achieved through the following: clarification of the nature and characteristics of 

property rights from a theoretical point of view; presentation of the existing in theory and practice main cooperative models, 
based on the allocation of property rights; analyzing the allocation of these rights in present-day Bulgarian agricultural 
cooperatives with the ensuing problems of their functioning; laying down some guidelines and recommendations to optimize 
this allocation.

The necessary empirical information was collected through a questionnaire survey of 21 agricultural cooperatives in 
the region of Plovdiv in 2008-2010.

Êëþ÷îâè äóìè: çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè, ïðàâà íà ñîáñòâåíîñò, ðàçïðåäåëåíèå, êîîïåðàòèâíè ìîäåëè.
Key words: agricultural cooperatives, property rights, allocation, cooperative models.
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Àíàëèçúò íà äèíàìèêàòà íà ðàçâèòèåòî íà òåçè
îðãàíèçàöèîííè ôîðìè ïîêàçâà òðàéíà òåíäåíöèÿ íà
íàìàëÿâàíå êàêòî ïî îòíîøåíèå íà áðîÿ, òàêà è ïî
îòíîøåíèå íà äåëà èì â îáùîòî ïðîèçâîäñòâî è
èçïîëçâàíàòà çåìåäåëñêà ïëîù â îòðàñúëà. Òîâà
ïîçâîëÿâà äà ñå òâúðäè, ÷å ñúùåñòâóâàíåòî íà
ñúâðåìåííèòå áúëãàðñêè çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè å
ñúïúòñòâàíî îò ðåäèöà ïðîáëåìè, ñúùåñòâåíà ÷àñò îò
êîèòî ñà ñ âúòðåøíîîðãàíèçàöèîíåí õàðàêòåð.

Íà÷èíúò íà ôóíêöèîíèðàíå è èêîíîìè÷åñêèòå
ðåçóëòàòè îò äåéíîñòòà íà ðàçëè÷íèòå îðãàíèçàöèîííè
ôîðìè ñå âëèÿÿò ïðÿêî îò ïðèåòîòî ðàçïðåäåëåíèå íà
ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò. Òîâà äàâà îñíîâàíèå äà ñå
äîïóñíå, ÷å àíàëèçúò íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà
íà ñîáñòâåíîñò â ñúâðåìåííèòå áúëãàðñêè çåìåäåëñêè
êîîïåðàöèè ùå ïîçâîëè äà ñå èçâåäàò îñíîâíèòå
ïðîáëåìè íà ôóíêöèîíèðàíåòî è äà ñå íàáåëåæàò
âúçìîæíîñòè çà òÿõíîòî ïðåîäîëÿâàíå.

Èçâåæäàíåòî íà ñúùåñòâóâàùèòå ïðîáëåìè è
íàáåëÿçâàíåòî íà âúçìîæíîñòè çà òÿõíîòî
ïðåîäîëÿâàíå íàëàãàò íà ïúðâî ìÿñòî äà áúäàò
ðàçãëåäàíè ñúùíîñòòà è îñîáåíîñòèòå íà ïðàâàòà íà
ñîáñòâåíîñò, êàêòî è ñúùåñòâóâàùèòå ïðàêòèêè ïî
îòíîøåíèå íà òÿõíîòî ïðèëîæeíèå â êîîïåðàòèâíèòå
îðãàíèçàöèîííè ôîðìè. Ñëåä òîâà âúç îñíîâà íà àíàëèç
íà åìïèðè÷íà èíôîðìàöèÿ ñå õàðàêòåðèçèðàò ìåõàíèç-
ìèòå íà ðàçïðåäåëåíèå íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò â
ñúâðåìåííèòå áúëãàðñêè çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè è ñå
èçâåæäàò ñëåäñòâèÿòà îò ïðèëîæåíèåòî íà òåçè
ìåõàíèçìè. Àíàëèçúò çàâúðøâà ñ íÿêîè èçâîäè è
çàêëþ÷åíèÿ çà âúçìîæíîñòèòå çà ïîäîáðÿâàíå íà
ôóíêöèîíèðàíåòî íà áúëãàðñêèòå êîîïåðàöèè ÷ðåç
ïðîìÿíà â ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò.

ÌÀÒÅÐÈÀË È ÌÅÒÎÄÈ
Íåîáõîäèìàòà çà èçñëåäâàíåòî åìïèðè÷íà

èíôîðìàöèÿ å ñúáðàíà ÷ðåç àíêåòíî èçñëåäâàíå íà 21
çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè îò îáëàñò Ïëîâäèâ è îáõâàùà
ïåðèîäà 2008-2010 ã.

Èçñëåäâàíåòî å îñúùåñòâåíî íà äâå íèâà – íà
íèâî „çåìåäåëñêà êîîïåðàöèÿ” è íà íèâî „÷ëåíîâå”, ñ
îòäåëíè àíêåòíè êàðòè çà âñÿêî íèâî.

Èçáîðúò íà  òîçè ïîäõîä ñå îáóñëàâÿ îò
æåëàíèåòî äà ñå êîíñòàòèðà íå ñàìî ôîðìàëíîòî
ðàçïðåäåëåíèå íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò, íî è
íåôîðìàëíèòå ïðàêòèêè, êàêòî è îöåíêàòà çà åôåêòèòå
è âúçìîæíîñòèòå íà ìåõàíèçìà íà ïðàâàòà íà
ñîáñòâåíîñò îò êîîïåðàòèâíèòå ÷ëåíîâå â ðîëÿòà èì
íà ïðèíöèïàëè â êîîïåðàöèèòå è íà óïðàâëÿâàùèòå
êîîïåðàöèèòå êàòî àãåíòè.

Îáåêòèòå íà èçñëåäâàíåòî ñà îïðåäåëåíè ÷ðåç
ñëó÷àåí, áåçâúçâðàòåí ïîäáîð îò çåìåäåëñêèòå
êîîïåðàöèè â Ïëîâäèâñêà îáëàñò íà áàçàòà íà
ðåãèñòúðà íà Áúëãàðñêèÿ êîîïåðàòèâåí óêàçàòåë (2000),

à ñóáåêò íà èçñëåäâàíåòî å ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà
íà ñîáñòâåíîñò â êîîïåðàöèèòå.

Èçáîðúò íà ðàéîí çà èçñëåäâàíåòî å îáóñëîâåí
îò äîáðèòå çà ñåëñêîñòîïàíñêà äåéíîñò ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷íè óñëîâèÿ è ðàçíîîáðàçíèòå ïî÷âåíè è
ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè õàðàêòåðèñòèêè íà Ïëîâäèâñêà
îáëàñò, êîåòî ïðåäïîëàãà íàëè÷èå íà ðàçíîîáðàçíè
ðåøåíèÿ êàêòî ïî îòíîøåíèå íà ïðåäìåòà íà äåéíîñò è
ïðîäóêòîâàòà ñòðóêòóðà, òàêà è ïî îòíîøåíèå íà
óïðàâëåíñêèòå ïðàêòèêè è ïðèëàãàíèòå ìåõàíèçìè ïðè
ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò.

ÐÅÇÓËÒÀÒÈ È ÎÁÑÚÆÄÀÍÅ

Ñúùíîñò è îñîáåíîñòè íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò
Âëèÿíèåòî, êîåòî ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà

ñîáñòâåíîñò èìà âúðõó ìîòèâàöèÿòà è èêîíîìè÷åñêèòå
ðåçóëòàòè îò ñòîïàíñêàòà äåéíîñò, å â öåíòúðà íà
èçñëåäîâàòåëñêèÿ èíòåðåñ íà ìíîãî èêîíîìèñòè (Sykuta
è Cook, 2001; Áàøåâ, 2000; Êàïåëþøíèêîâ, 1990 è 1998).
Ïîä ñèñòåìà íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò îáèêíîâåíî ñå
ðàçáèðà öÿëîòî ìíîæåñòâî îò íîðìè, ðåãóëèðàùè
äîñòúïà äî ðåäêè ðåñóðñè (Êàïåëþøíèêîâ, 1998). Îò
ãëåäíà òî÷êà íà îáùåñòâîòî ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò ñå
ðàçãëåæäàò êàòî îãðàíè÷åíèÿ, êîèòî îïðåäåëÿò
îòíîøåíèÿòà ìåæäó îòäåëíèòå àãåíòè. Îò ãëåäíà òî÷êà
íà èíäèâèäóàëíèòå àãåíòè îáà÷å òå ïðåäñòàâëÿâàò
íàáîð îò ïðàâîìîùèÿ çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ ïî ïîâîä
íà åäèí èëè äðóã ðåñóðñ. Ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò èìàò
ïîâåäåí÷åñêî çíà÷åíèå, òúé êàòî òÿõíîòî ðàçïðåäå-
ëåíèå âëèÿå âúðõó èçáîðà íà èíäèâèäèòå. Êúì òÿõ
îáèêíîâåíî ñå îòíàñÿò: ïðàâîòî íà èçêëþ÷âàíå íà
äîñòúïà êúì îïðåäåëåí ðåñóðñ íà äðóãè àãåíòè; ïðàâîòî
íà ïîëçâàíå íà äàäåí ðåñóðñ; ïðàâîòî íà ïîëó÷àâàíå
íà äîõîä îò íåãî è ïðàâîòî íà ïðåäàâàíå íà âñè÷êè
ïðåäõîäíè ïðàâîìîùèÿ. Êîëêîòî ïî-ãîëÿì å íàáîðúò îò
ïðàâîìîùèÿ, ïðèêðåïåí êúì äàäåí ðåñóðñ, òîëêîâà ïî-
ãîëÿìà å íåãîâàòà öåííîñò (Êàïåëþøíèêîâ, 1990), à
òî÷íîòî îïðåäåëÿíå íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò å
íåîáõîäèìî óñëîâèå çà åôåêòèâíàòà ðàáîòà íà ïàçàðà.
Îïðåäåëÿíåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò îáà÷å íå å
áåçïëàòíî, à òî÷íîñòòà íà  îïðåäåëÿíåòî èì çàâèñè îò
áàëàíñà èçãîäè – èçäðúæêè, ñúïðîâîæäàùè óñòàíîâÿ-
âàíåòî è çàùèòàòà íà òåçè ïðàâà. Ïîâå÷åòî àêòèâè èëè
ïðîäóêòè ñå õàðàêòåðèçèðàò ÷ðåç ìíîæåñòâî ïðèçíàöè
è ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò ïî òåçè ðàçëè÷íè ïðèçíàöè
ìîæå äà ïðèíàäëåæàò íà ðàçëè÷íè õîðà. Òîâà íàñî÷âà
âíèìàíèåòî êúì âúïðîñà çà âàæíîñòòà íà îðãàíèçà-
öèîííàòà ôîðìà â íàìàëÿâàíåòî íà ðàçíîãëàñèÿòà ñ
ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò.

Èêîíîìè÷åñêèòå àíàëèçè íà ñîáñòâåíîñòòà
òðàäèöèîííî ñå êîíöåíòðèðàò âúðõó äâà îñíîâíè
âúïðîñà: îñòàòú÷íèòå ïðàâà íà âúçâðúùàåìîñò è
îñòàòú÷íèòå ïðàâà íà êîíòðîë.
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Èêîíîìèñòèòå îïðåäåëÿò îñòàòú÷íèòå ïðàâà íà
âúçâðúùàåìîñò êàòî ïðàâà âúðõó íåòíèÿ äîõîä,
ãåíåðèðàí îò ñúîòâåòíîòî ñòîïàíñêî ïðåäïðèÿòèå – ò.å.
ñðåäñòâàòà, êîèòî îñòàâàò, ñëåä êàòî âñè÷êè ïîåòè
ïëàùàíèÿ êúì íîñèòåëèòå íà ôèêñèðàíè ïðàâà íà
âúçâðúùàåìîñò ñà èçïúëíåíè. Â äîïúëíåíèå,
íîñèòåëèòå íà îñòàòú÷íèòå ïðàâà íà âúçâðúùàåìîñò
íà ïðàêòèêà ñà íîñèòåëè íà îñòàòú÷íèÿ ðèñê îò
äåéíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèåòî, òúé êàòî íåòíèòå ïàðè÷íè
ïîòîöè ñà íåîïðåäåëåíè è íåñèãóðíè. Â ñúîòâåòñòâèå ñ
ïîñëåäîâàòåëèòå íà òåîðèÿòà íà ïðàâàòà íà
ñîáñòâåíîñò (Fama è Jensen, 1983) íîñèòåëèòå íà
îñòàòú÷íèòå ïðàâà íà âúçâðúùàåìîñò îáèêíîâåíî ñà
ñîáñòâåíèöèòå íà ïðåäïðèÿòèåòî.

Îñòàòú÷íèòå ïðàâà íà êîíòðîë ñå ñâúðçâàò ñ
ïðàâîòî äà ñå âçåìàò ðåøåíèÿ, êàñàåùè èçïîëçâàíåòî
íà äàäåí àêòèâ, êîåòî íå å èçðè÷íî îïðåäåëåíî ÷ðåç
íîðìàòèâåí àêò èëè âúçëîæåíî íà äðóãà ñòðàíà
ñúãëàñíî ñ äåéñòâàù äîãîâîð. Êîíòðîëíèòå ïðàâà ñà
îïðåäåëåíè êàòî ïðàâî èëè âúçìîæíîñò äà ñå
êîíòðîëèðà äîñòúïà äî èëè èçïîëçâàíåòî íà äàäåí àêòèâ
ïðè âñè÷êè îáñòîÿòåëñòâà, êîèòî íå ïðîòèâîðå÷àò íà
îïðåäåëåíîòî â äîãîâîðà. Òåçè ïðàâà ñà åôåêòèâíèòå
ïðàâèëà, êîèòî ñå ïðèëàãàò ïî ïîäðàçáèðàíå, êîãàòî
óñëîâèÿòà íà ôîðìàëíèÿ êîíòðàêò ñà íåïúëíè. Ïðè
äàäåíà äîãîâîðíà íåïúëíîòà ñîáñòâåíîñòòà âúðõó
àêòèâèòå òðÿáâà äà áúäå óðåäåíà òàêà, ÷å äà âîäè äî
ìàêñèìèçèðàíå íà èíâåñòèöèîííàòà ìîòèâèðàíîñò è
âúçâðúùàåìîñòòà.

Îñòàòú÷íîòî ïðàâî íà êîíòðîë âúçíèêâà îò
íåâúçìîæíîñòòà äà ñå ðàçðàáîòÿò è äà ñå ïðèëîæàò
èç÷åðïàòåëíè êîíòðàêòè, îñîáåíî â ñëó÷àèòå íà
êîìïëåêñíè è äèíàìè÷íè òðàíñàêöèè. Êàòî ñëåäñòâèå
îò ôàêòà, ÷å âñè÷êè êîíòðàêòè ñà íåèçìåííî íåïúëíè,
îñòàòú÷íèòå ïðàâà íà êîíòðîë âúðõó äàäåí àêòèâ
îïðåäåëÿò êîé íà ïðàêòèêà ïðèòåæàâà àêòèâà (Grossman
è Hart, 1986). Â ñúîòâåòñòâèå ñ òåîðèÿòà çà íåïúëíèòå
êîíòðàêòè âúâåæäàíåòî íà êîíòðîëíèòå ïðàâà, à îò òóê –
è íà ñîáñòâåíîñòòà, ñå ðúêîâîäè îò ïðåäâàðèòåëíèòå
èíâåñòèöèîííè ìîòèâè íà äîãîâàðÿùèòå ñå ñòðàíè.
Òåîðèÿòà äîïóñêà, ÷å îñòàòú÷íèòå ïðàâà íà êîíòðîë ñà
ïðåäíàçíà÷åíè çà àãåíòèòå, êîèòî ðåàëèçèðàò
ñïåöèôè÷íè èíâåñòèöèè, ÷èÿòî êâàçèðåíòà å çàïëàøåíà
îò íåëîÿëíî, âúçïèðàùî èëè îãðàíè÷àâàùî ïîâåäåíèå.

Òèïîëîãèÿ íà êîîïåðàòèâíèòå ìîäåëè, áàçèðàíà
íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò

Èçõîæäàéêè îò òåîðèÿòà íà ïðàâàòà íà
ñîáñòâåíîñò Chaddad è Cook (2003) ðàçðàáîòâàò
òèïîëîãèÿ íà êîîïåðàòèâíè ìîäåëè, áàçèðàíà íà
øèðîêîòî ðàçáèðàíå çà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò,
âêëþ÷âàùî åäíîâðåìåííî ïðàâàòà íà âúçâðúùàåìîñò
è ïðàâàòà íà êîíòðîë. Â ïðåäëîæåíàòà òèïîëîãèÿ
(ôèã. 1) êîîïåðàòèâíèòå ìîäåëè ñà ðàçãðàíè÷åíè âúç

îñíîâà íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò
ìåæäó èêîíîìè÷åñêèòå àãåíòè, ñâúðçàíè êîíòðàêòóàëíî
ñ îðãàíèçàöèîííàòà ôîðìà (÷ëåíîâå, ïîòðåáèòåëè è
èíâåñòèòîðè). Òðàäèöèîííàòà êîîïåðàöèÿ è êàïèòà-
ëîâîîðèåíòèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñå ïðèåìàò çà ïîëÿðíè
ôîðìè â ðàçãëåæäàíàòà òèïîëîãèÿ.

Òðàäèöèîííèòå êîîïåðàòèâíè ñòðóêòóðè ñå
õàðàêòåðèçèðàò ñúñ ñëåäíîòî ðàçïðåäåëåíèå íà
ïðàâàòà: ñîáñòâåíîñòòà å îãðàíè÷åíà äî ÷ëåíîâåòå
ïîòðåáèòåëè; îñòàòú÷íèòå ïðàâà íà âúçâðúùàåìîñò ñà
íåïðåõâúðëÿåìè, íåïîäëåæàùè íà îöåíÿâàíå è
âúçñòàíîâèìè; ïîëçèòå ñå ðàçïðåäåëÿò ìåæäó
÷ëåíîâåòå ïðîïîðöèîíàëíî íà ïîòðåáëåíèåòî. Â
ðåçóëòàò íà òåçè íåÿñíî äåôèíèðàíè ïðàâà íà
ñîáñòâåíîñò òðàäèöèîííèòå êîîïåðàöèè ñà îáåêò íà
èíâåñòèöèîííè è óïðàâëåíñêè îãðàíè÷åíèÿ (Staatz,
1987).

Èíâåñòèöèîííèòå è óïðàâëåíñêèòå îãðàíè÷åíèÿ
â êîîïåðàöèèòå âúçíèêâàò â ðåçóëòàò íà ñúùåñòâó-
âàùèòå ïðîáëåìè, êîèòî âêëþ÷âàò  ïðîáëåì ñ
íåîáîñíîâàíîòî îáëàãîäåòåëñòâàíå (free-rider),
õîðèçîíòàëåí ïðîáëåì, ïîðòôîëèî ïðîáëåì, êîíòðîëåí
ïðîáëåì (îáõâàùàù ìîíèòîðèíãà, êîíñîëèäèðàíåòî è
èçáîðà íà ðåøåíèå) è ïðîáëåì ñ ðàçõîäèòå çà âëèÿíèå.
Òåçè ïðîáëåìè ñà ðåçóëòàò îò îãðàíè÷åíèòå äî
÷ëåíîâåòå ïðàâà íà ñîáñòâåíîñò ñ ãîðåïîñî÷åíèòå
õàðàêòåðèñòèêè (Cook, 1995). Òÿõíîòî íàëè÷èå îáóñëàâÿ
ëèïñàòà  íà ìîòèâè ó ÷ëåíîâåòå äà èíâåñòèðàò â
òðàäèöèîííèòå êîîïåðàöèè, êàêòî è äà ó÷àñòâàò àêòèâíî
â òÿõíîòî óïðàâëåíèå, çàùîòî òåçè èíâåñòèöèè (âúâ
âðåìå è êàïèòàëè) ñà íåëèêâèäíè è íå ïîëó÷àâàò
àäåêâàòíà âúçâðúùàåìîñò.

Êàïèòàëîâîîðèåíòèðàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ñòîÿò íà
äðóãàòà ñòðàíà íà ïîëþñà. Òå ñå õàðàêòåðèçèðàò ñ ÿñíî
äåôèíèðàíè ïðàâà íà ñîáñòâåíîñò, êúäåòî ñîáñòâå-
íîñòòà íå å îãðàíè÷åíà äî ïîòðåáèòåëèòå, ëèêâèäíà å
è ïîäëåæè íà îöåíêà ÷ðåç êîòèðîâêèòå íà ôèíàíñîâèòå
ïàçàðè. Îáîñîáÿâàíåòî íà ïðàâî íà äèâèäåíò è
êîíòðîëíî ïðàâî â ìîäåðíèòå êîðïîðàöèè ñå ñ÷èòà çà
åäèí îò íàé-äîáðèòå ïðàêòè÷åñêè ïðèìåðè, â êîèòî ñå
ñâúðçâàò ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò è îðãàíèçàöèîííàòà
ôîðìà (Sykuta è Cook, 2001).

Â äîïúëíåíèå êúì ïðåäñòàâåíèòå ïîëÿðíè
ôîðìè â òèïîëîãèÿòà íàìèðàò ìÿñòî îùå ïåò
íåòðàäèöèîííè êîîïåðàòèâíè ìîäåëà, èçâåäåíè îò
ïðàêòèêàòà, êîèòî ïðåäñòàâÿò ðàçëè÷íè èíîâàöèè â
ñòðóêòóðàòà íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò ïðè ðàçëè÷íèòå
êîîïåðàòèâíè ïðåäïðèÿòèÿ. Òåçè íåòðàäèöèîííè ìîäåëè
âêëþ÷âàò: êîîïåðàöèè ñ ïðîïîðöèîíàëíè èíâåñòèöèè,
êîîïåðàöèè ñ ÷ëåíîâå èíâåñòèòîðè è ò.íàð. íîâî
ïîêîëåíèå êîîïåðàöèè, ïðè êîèòî ïðàâàòà ñà îãðàíè÷åíè
äî ÷ëåíîâåòå ïîòðåáèòåëè, êàêòî è äâà ìîäåëà, ïðè
êîèòî òîâà îãðàíè÷åíèå íå å âàëèäíî – êîîïåðàöèè ñ
êàïèòàëîâî òúðñåùè åäèíèöè è êîîïåðàöèè ñ
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Ôèã. 1. Àëòåðíàòèâíè êîîïåðàòèâíè ìîäåëè, áàçèðàíè íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò

(Ïî Chaddad F. R., Cook M. L., 2003)

èíâåñòèòîðñêè äÿëîâå. Îñíîâíàòà öåë ïðè òÿõ å
ðàç÷óïâàíå íà òðàäèöèîííèòå ñòðóêòóðè íà
ñîáñòâåíîñòòà ñ îãëåä íà ïðåîäîëÿâàíåòî íà
èíâåñòèöèîííèòå è óïðàâëåíñêèòå ïðîáëåìè íà
òðàäèöèîííèòå êîîïåðàöèè.

Ðàçãëåäàíèòå îò Chaddad è Cook àëòåðíàòèâíè
êîîïåðàòèâíè ìîäåëè ìîãàò äà îñèãóðÿò ìîòèâè çà
÷ëåíîâå è íå÷ëåíîâå äà èíâåñòèðàò â ñïåöèôè÷íè çà
îðãàíèçàöèÿòà àêòèâè ÷ðåç ñìåê÷àâàíå íà ôèíàíñîâèòå
îãðàíè÷åíèÿ.

Ïðàâà íà ñîáñòâåíîñò è ïðîáëåìè â ñúâðåìåííèòå
áúëãàðñêè çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè

Ïðîâåäåíîòî åìïèðè÷íî èçñëåäâàíå äàâà
âúçìîæíîñò äà áúäàò èçâåäåíè êëþ÷îâèòå
õàðàêòåðèñòèêè ïðè ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà íà
ñîáñòâåíîñò â ñúâðåìåííèòå áúëãàðñêè çåìåäåëñêè
êîîïåðàöèè.

Ïî îòíîøåíèå íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïðàâàòà
íà ñîáñòâåíîñò ìîæå êàòåãîðè÷íî äà ñå òâúðäè, ÷å â
áúëãàðñêèÿ ñëó÷àé òå ñà îãðàíè÷åíè äî ÷ëåíîâåòå íà
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ñúîòâåòíàòà êîîïåðàöèÿ. Èçñëåäâàíåòî íå å îò÷åëî íèòî
åäíà ïðàêòèêà, êîÿòî äà ñå ðàçëè÷àâà îò òîçè ïîäõîä.
Òîâà îçíà÷àâà, ÷å ñîáñòâåíîñòòà, ïðàâàòà íà âçåìàíå
íà ðåøåíèå è êîíòðîë, â ò.÷. è òåçè ñ îñòàòú÷åí õàðàêòåð,
ïîíå ôîðìàëíî ñà èçöÿëî â ðúöåòå íà ÷ëåíîâåòå íà
êîîïåðàöèÿòà. Èçõîæäàéêè îò òåîðåòè÷íèòå
êîíñòðóêöèè, áè ñëåäâàëî äà ñå íàáëþäàâà ãîëÿìà
çàèíòåðåñîâàíîñò, ñòðèêòíî ñëåäâàíå íà èíòåðåñèòå íà
÷ëåíîâåòå è âèñîêà ñòåïåí íà êîíòðîë.

Ïðîó÷âàíèÿòà îáà÷å ïîêàçâàò, ÷å ÷ëåíîâåòå íà
ñúâðåìåííèòå áúëãàðñêè çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè
òâúðäå ìàëêî ñå èíòåðåñóâàò îò äåéíîñòòà è
ñúñòîÿíèåòî íà êîîïåðàöèÿòà, â êîÿòî ÷ëåíóâàò, à
èíòåðåñèòå èì, â ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ñëó÷àèòå,
íå ñà ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà îðãàíèçàöèîííàòà
ôîðìà. Òîâà ðåôëåêòèðà â êîíñòàòèðàíàòà íèñêà ñòåïåí
íà êîíòðîë è ñúçäàâà ïðåäïîñòàâêè çà ðåàëèçèðàíå íà
ïðåäèìñòâàòà íà àñèìåòðè÷íàòà èíôîðìàöèÿ è
ïðîÿâàòà íà îïîðòþíèñòè÷íî ïîâåäåíèå îò ñòðàíà íà
àãåíòèòå çà ñìåòêà íà ïðèíöèïàëèòå â êîîïåðàöèèòå.
Ñèòóàöèÿòà å îò÷åòëèâî ïðîÿâåíà â áúëãàðñêèòå
êîîïåðàöèè è ñå îáÿñíÿâà ñ ÿñíî èçðàçåíèòå ïðîáëåìè
ñ ìîíèòîðèíãà è êîíñîëèäàöèÿòà.

Îò äðóãà ñòðàíà, íåçàèíòåðåñîâàíîñòòà íà
÷ëåíîâåòå è ñëàáàòà èì ôèíàíñîâà çàâèñèìîñò îò
äåéíîñòòà íà êîîïåðàöèÿòà âîäè äî ëèïñàòà íà ìîòèâè
çà âëèÿíèå âúðõó ïîëèòèêàòà çà ðàçâèòèå íà
îðãàíèçàöèîííàòà ôîðìà è åñòåñòâîòî íà óïðàâ-
ëåíñêèòå ðåøåíèÿ. Òîâà îçíà÷àâà îòñúñòâèå íà
ïðîáëåìè, ñâúðçàíè ñ èçáîðà íà ðåøåíèå è ðàçõîäèòå
çà âëèÿíèå, êîèòî â ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ñëó÷àèòå
ñúïúòñòâàò ôóíêöèîíèðàíåòî íà òðàäèöèîííèòå
êîîïåðàöèè.

Ïî îòíîøåíèå íà âúçñòàíîâÿåìîñòòà íà
ñîáñòâåíîñòòà è âúçìîæíîñòèòå çà òðàíñôåðèðàíå  íà
ïðàâàòà è îòãîâîðíîñòèòå èçñëåäâàíåòî ïîêàçâà, ÷å,
ñúãëàñíî ñ ðåãëàìåíòèòå íà Çàêîíà çà êîîïåðàöèèòå è
íåãîâèòå èíòåðïðåòàöèè â êîîïåðàòèâíèòå óñòàâè, ïðè
ïðåêðàòÿâàíå íà ÷ëåíñòâîòî äÿëîâîòî ó÷àñòèå â
êîîïåðàöèÿòà ïîäëåæè íà âúçñòàíîâÿâàíå ïðè
îïðåäåëåíè óñëîâèÿ. ×ëåíñòâîòî, ïàðàëåëíî ñ íåãîâèòå
ïðàâà è çàäúëæåíèÿ, å íåïðåõâúðëÿåìî/íåïðîäàâàåìî
íà òðåòè ëèöà. Òîâà ïðåäîïðåäåëÿ íåâúçìîæíîñòòà çà
ïðåíàðåæäàíå íà èíäèâèäóàëíîòî ïîðòôîëèî íà
÷ëåíîâåòå ïî îòíîøåíèå íà äÿëîâîòî ó÷àñòèå â
êîîïåðàöèÿòà.

Ëèïñàòà íà âúçìîæíîñòè çà îïòèìèçèðàíå íà
èíäèâèäóàëíîòî ïîðòôîëèî, êàêòî è ìåõàíèçìèòå íà
óïðàâëåíèå è âçåìàíå íà ðåøåíèå â ñúâðåìåííèòå
áúëãàðñêè çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè, îáÿñíÿâàò â
çàäîâîëèòåëíà ñòåïåí îò÷åòëèâîòî ïðîÿâëåíèå íà
ïîðòôîëèî ïðîáëåìà. Ïðàêòè÷åñêîòî ñëåäñòâèå îò
íåãîâîòî ñúùåñòâóâàíå ñå èçðàçÿâà â íåäîèíâåñòèðàíå
â êîîïåðàöèèòå è ÿñíî îôîðìåíà íèñêîðèñêîâà

ïîëèòèêà íà ôóíêöèîíèðàíå ïðè îñúçíàò êîìïðîìèñ ñ
ðàçìåðà íà èêîíîìè÷åñêèòå ðåçóëòàòè îò äåéíîñòòà íà
îðãàíèçàöèîííàòà ôîðìà.

Â äîïúëíåíèå, ïðîáëåìèòå ñ ïðàêòè÷åñêîòî
âúçñòàíîâÿâàíå íà ñîáñòâåíîñòòà (îáèêíîâåíî ìíîãî
ðàçñðî÷åíî âúâ âðåìåòî) è íåâúçìîæíîñòòà çà
òðàíñôåðèðàíåòî é, ñú÷åòàíè ñ âèñîêàòà ñðåäíà
âúçðàñò íà ÷ëåíîâåòå, îáóñëàâÿò íàëè÷èåòî íà äîáðå
èçðàçåí õîðèçîíòàëåí ïðîáëåì. Òîâà ðåôëåêòèðà âúðõó
æåëàíèåòî è ãîòîâíîñòòà çà èíâåñòèðàíå è äúëãîñðî÷íî
ñòðàòåãè÷åñêî ðàçâèòèå íà îðãàíèçàöèîííàòà ôîðìà,
êîåòî âîäè äî îãðàíè÷àâàíå íà ôèíàíñîâèòå ðåçóëòàòè
îò äåéíîñòòà è âúçìîæíîñòèòå çà îöåëÿâàíå â áúäåùå.

Ïî îòíîøåíèå íà ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïîëçèòå
îò äåéíîñòòà äàííèòå ïîêàçâàò, ÷å â ñúâðåìåííèòå
áúëãàðñêè çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè òîçè âúïðîñ å ðåøåí
÷ðåç ðàçïðåäåëåíèå íà ïîëçèòå ìåæäó ÷ëåíîâåòå ïî
ëèíèÿ íà èçïîëçâàíåòî íà êîîïåðàòèâà. Ñïåöèôèêàòà
â êîíêðåòíàòà ñðåäà ïðîèçòè÷à îò ïðåîáëàäàâàùèÿ âèä
êîîïåðàöèè. Òúé êàòî òîâà ñà îðãàíèçàöèè, ÷èéòî
îñíîâåí ïðåäìåò íà äåéíîñò å ïðîèçâîäñòâîòî íà
ñåëñêîñòîïàíñêà ïðîäóêöèÿ, òî ïðÿêîòî ó÷àñòèå îò
ñòðàíà íà ÷ëåíîâåòå â äåéíîñòòà íà êîîïåðàöèÿòà ñå
èçðàçÿâà îñíîâíî â ïðåäîñòàâÿíåòî íà çåìÿ çà
îñèãóðÿâàíåòî íà ïðîèçâîäñòâåíàòà äåéíîñò. Â òîçè
àñïåêò îñíîâíîòî ðàçïðåäåëåíèå íà ïîëçèòå îò
äåéíîñòòà å ïî ëèíèÿ íà èçïëàùàíå íà ðåíòà çà
ïðåäîñòàâåíàòà çåìÿ. Òîçè âèä ïëàùàíèÿ èìàò
ïðåîáëàäàâàùî ôèêñèðàí õàðàêòåð (â 81,75% îò
èçñëåäâàíèòå ñëó÷àè), êîåòî ñå îòðàçÿâà íà
ìîòèâàöèÿòà è ñúïðè÷àñòíîñòòà íà ÷ëåíîâåòå êúì
êîîïåðàòèâíàòà äåéíîñò è ðåøåíèÿ. Âúçâðúùàåìîñòòà
îò ôàêòîðà „òðóä” ñúùî å ôèêñèðàíà, à îñòàòú÷åí
õàðàêòåð èìà îñíîâíî ïðàâîòî íà âúçâðúùàåìîñò âúðõó
êàïèòàëà. Íà ïðàêòèêà äèâèäåíòè âúðõó êàïèòàëà
ðåäîâíî èçïëàùàò îêîëî 5% îò èçñëåäâàíèòå
çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè, à îùå îêîëî 5% ïðèëàãàò òàçè
ïðàêòèêà ïåðèîäè÷íî ïðè ôèíàíñîâà âúçìîæíîñò îò
ñòðàíà íà êîîïåðàöèÿòà. Òðÿáâà ñúùî äà ñå îòáåëåæè,
÷å ðàçìåðúò íà òåçè ïëàùàíèÿ å íåçíà÷èòåëåí, à ñàìîòî
äÿëîâî ó÷àñòèå â êîîïåðàòèâíàòà äåéíîñò íå å
ïðîïîðöèîíàëíî íà ïîòðåáëåíèåòî íà êîîïåðàöèÿòà.

Åôåêòúò îò ïîëèòèêàòà ïî îòíîøåíèå íà
ðàçïðåäåëåíèåòî íà ïîëçèòå îò äåéíîñòòà ñå èçðàçÿâà
â îò÷åòëèâî ïðîÿâëåíèå íà ïðîáëåìà ñ íåîáîñíîâàíîòî
îáëàãîäåòåëñòâàíå, êîéòî îò ñâîÿ ñòðàíà îáóñëàâÿ
ëèïñàòà íà ìîòèâàöèÿ çà èíâåñòèðàíå â êîîïåðàöèÿòà
è êîíñóìàòèâíîòî îòíîøåíèå êúì ðàçïðåäåëåíèåòî íà
ïîëîæèòåëíèÿ îñòàòúê îò äåéíîñòòà.

Ïðåíàñÿéêè õàðàêòåðèñòèêèòå íà ðàçïðåäå-
ëåíèåòî íà ïðàâàòà íà ñîáñòâåíîñò êúì ïðåäñòàâåíàòà
ïî-ãîðå òèïîëîãèÿ, ìîæå äà ñå îïðåäåëè, ÷å
ñúâðåìåííèòå áúëãàðñêè çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè
ôóíêöèîíèðàò íà ïðèíöèïà íà ò.íàð. òðàäèöèîííè
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êîîïåðàöèè. Â ñúîòâåòñòâèå ñ õàðàêòåðèñòèêèòå íà òàçè
îðãàíèçàöèîííà ñòðóêòóðà ôóíêöèîíèðàíåòî íà
áúëãàðñêèòå çåìåäåëñêè êîîïåðàöèè å îáðåìåíåíî ñúñ
ñåðèîçíè èíâåñòèöèîííè è óïðàâëåíñêè ïðîáëåìè.

ÈÇÂÎÄÈ
Èíâåñòèöèîííèòå ïðîáëåìè, èçðàçÿâàùè ñå â

îãðàíè÷åíî æåëàíèå íà ÷ëåíîâåòå äà èíâåñòèðàò
ñðåäñòâà â êîîïåðàöèÿòà, ïðîèçòè÷àò îò ñúùåñòâó-
âàùèòå è îò÷åòëèâî ïðîÿâåíè ïðîáëåìè ñ
íåîáîñíîâàíîòî îáëàãîäåòåëñòâàíå, õîðèçîíòàëíèÿ è
ïîðòôîëèî ïðîáëåìè. Òå âúçíèêâàò â ðåçóëòàò íà
ñïåöèôèêàòà ïðè äåôèíèðàíåòî íà ïðàâàòà íà
ñîáñòâåíîñò, êîèòî ñà îãðàíè÷åíè äî ÷ëåíîâåòå,
íåïðåõâúðëÿåìè ñà, âúçñòàíîâèìè ñà, à ïîëçèòå ñå
ðàçïðåäåëÿò ïî-ñêîðî íà áàçàòà íà èçïîëçâàíåòî,
îòêîëêîòî íà îñíîâàòà íà èíâåñòèðàíåòî â
êîîïåðàöèÿòà. Ïîñî÷åíèòå ïðîáëåìè âëèÿÿò äåìîòè-
âèðàùî âúðõó æåëàíèåòî íà íàñòîÿùèòå è
ïîòåíöèàëíèòå ÷ëåíîâå çà èíâåñòèðàíå â êîîïåðàöèÿòà.
Òîâà îáóñëàâÿ äåêàïèòàëèçàöèÿòà íà àêòèâèòå è
ïîääúðæàíåòî íà ïîäîïòèìàëíà ñòðóêòóðà íà
äåéíîñòòà. Åôåêòúò âúðõó ôóíêöèîíèðàíåòî íà
êîîïåðàöèÿòà ñå èçðàçÿâà âúâ âëîøàâàíå íà
ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñêèòå ðåçóëòàòè îò äåéíîñòòà è
ïîñòåïåííî çàìèðàíå íà íåéíèòå ôóíêöèè.

Ïî îòíîøåíèå íà óïðàâëåíñêèòå ïðîáëåìè êàòî
çíà÷èòåëíè ñå îòêðîÿâàò ïðîáëåìèòå ñ ìîíèòîðèíãà è
êîíñîëèäèðàíåòî, êîèòî ñå èçðàçÿâàò îñíîâíî â ëèïñàòà
íà êîíòðîë âúðõó äåéíîñòòà íà àãåíòèòå. Åôåêòúò îò
òåçè ïðîáëåìè âúðõó ôóíêöèîíèðàíåòî íà êîîïåðàöèèòå
å ðàçâèòèåòî íà ïðàêòèêè, êîèòî îáñëóæâàò ëè÷íèòå
èíòåðåñè íà àãåíòèòå è äåñòàáèëèçèðàò îðãàíèçàöèÿòà.
Ïðîáëåìèòå ñ èçáîðà íà ðåøåíèå è ðàçõîäèòå çà
âëèÿíèå ñå ïðèåìàò çà íåçíà÷èòåëíè íà íàñòîÿùèÿ åòàï
îò ðàçâèòèåòî íà êîîïåðàòèâíèòå îðãàíèçàöèîííè
ôîðìè, íî òîâà íå å äîñòàòú÷íî, çà äà ñå ïðåîäîëåÿò
îòðèöàòåëíèòå åôåêòè îò îñòàíàëèòå ïðîáëåìè.

Â ðåçóëòàò íà îòáåëÿçàíîòî ïî-ãîðå ìîæå äà ñå
îáîáùè, ÷å â ïðåîáëàäàâàùàòà ñè ÷àñò çåìåäåëñêèòå
êîîïåðàöèè â Áúëãàðèÿ íå ôóíêöèîíèðàò êàòî óñòîé÷èâè
îðãàíèçàöèîííè ôîðìè è íå ïðèòåæàâàò àäàïòèâíè
ñïîñîáíîñòè, êîèòî äà èì ïîçâîëÿò äà ñúùåñòâóâàò â
äúëãîñðî÷íà ïåðñïåêòèâà.

Ðàçðåøàâàíåòî íà çíà÷èòåëíà ÷àñò îò
ïîñî÷åíèòå ïðîáëåìè è ñòàáèëèçèðàíåòî íà ôóíêöèî-
íèðàíåòî íà îðãàíèçàöèîííàòà ôîðìà ìîæå äà áúäàò
ïîñòèãíàòè ÷ðåç ìèíèìèçèðàíå íà íÿêîè îãðàíè÷åíèÿ
ïî îòíîøåíèå íà ïðèëàãàíèòå ïðàâà íà ñîáñòâåíîñò.
Ïîëîæèòåëíè ïðàêòèêè ìîæå äà áúäàò èçâëå÷åíè îò
ïðåäñòàâåíèòå íåòðàäèöèîííè êîîïåðàòèâíè ìîäåëè è
òåõíèòå êëþ÷îâè õàðàêòåðèñòèêè. Â îñíîâíàòà ñè ÷àñò
òîâà ñà ìîäåëè, êîèòî îñèãóðÿâàò ìîòèâè çà ÷ëåíîâå è
íå÷ëåíîâå äà èíâåñòèðàò â ñïåöèôè÷íè çà

îðãàíèçàöèÿòà àêòèâè, êàòî ïî òîçè íà÷èí ñå
ïðåîäîëÿâàò íÿêîè ôèíàíñîâè îãðàíè÷åíèÿ, êîèòî
òðàäèöèîííî èçïèòâàò êîîïåðàöèèòå. Ïðèëàãàíåòî èì
îáà÷å íå òðÿáâà äà áúäå õàîòè÷íî è ìåõàíè÷íî.

Ïîëîæèòåëåí åôåêò ìîæå äà áúäå ïîñòèãíàò ïðè
ïðîâåæäàíåòî íà áåçïðèñòðàñòåí àíàëèç íà ïðîáëåìèòå
è âúçìîæíèòå àëòåðíàòèâè, êàòî â ïðàêòèêàòà ñå
âúâåæäàò ðåøåíèÿ, êîíêðåòèçèðàíè ñúîáðàçíî ñ
íóæäàòà è ñïåöèôèêàòà íà ñðåäàòà çà âñåêè îòäåëåí
ñëó÷àé.
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